
DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

Die Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung: 
Was kommt auf Rettungswachen zu?

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Strategie:

B
ild

: 
M

a
n
fr

e
d
 S

te
g
e
r 

/ 
P

ix
a
b
a
y

https://pixabay.com/users/manfredsteger-1848497/?tab=popular&pagi=1


Folie

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

Wir freuen uns auf Ihre Vernetzung…
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Astrid Duda

DRK-Landesverband Hessen e. V.

Projektleitung Nachhaltigkeit

Referentin Digitalisierung

astrid.duda@drk-hessen.de

0611 7909-136

Astrid Duda auf LinkedIn

Jens Dapper

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen

Geschäftsführer

gf@rdmh.de

Telefon 06421 95 02-50

Jens Dapper auf LinkedIn

mailto:astrid.duda@drk-hessen.de
https://www.linkedin.com/in/astrid-duda/
mailto:gf@rdmh.de
https://www.linkedin.com/in/jens-d-203008344/
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Der DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH stellt sich vor
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Die Nachhaltigkeitsberichterstattung befindet sich im DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH 

in den ersten Schritten der Umsetzung, da sich die Dringlichkeit aus politischen Gründen verschoben hat.

45 
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Mit-
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Aktuelle Lage

• Regulierung

• Zukunftsprognose

Umsetzung

• Kosten

• Herausforderungen

• Tools

Strategie

• Unternehmens-
führung

• Risikomanagement

Sie erwartet …
… eine Ideenskizze, 

keine Blaupause,

… eine Grundlage für 
den Austausch,

… ein Angebot zur 
Vernetzung.
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Inhalt des Vortrags

Drei Perspektiven auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Vom Ampel-Bruch, der Omnibus-Verordnung
und anderen Einflussfaktoren

Sachlage zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung

B
ild

: 
M

ic
ro

s
o
ft



Folie

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

Wer muss berichten?

• Die Corporate Sustainability Reporting 
Directive (CSRD) ist ein gültiges EU-Gesetz 
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. 

• Es verpflichtet zunächst 
„große Unternehmen“

• ≥ 250 Mitarbeitenden 
• und Bilanzsumme ≥ 20 Mio. € 
• oder Umsatzerlöse ≥ 50 Mio. €

Was wird berichtet?

• Betroffene Unternehmen müssen 
über ihre wesentlichen Auswirkungen 
in den folgenden Bereichen berichten:

• Environmental (Umwelt)

• Social (Gesellschaft)

• Governance (Unternehmensführung)
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Was ist die gesetzliche Grundlage für die Nachhaltigkeitsberichterstattung?

Die CSRD verpflichtet zum Bericht über „ESG-Auswirkungen“.
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Jens Dapper
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Betroffene Unternehmen in der EU hätten gemäß CSRD zum 01.01.2026 für das Berichtsjahr 2025 

einen Nachhaltigkeitsbericht gemäß European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu erstellen.

05.01.2023

CSRD in Kraft getreten;

Umsetzung in nationales 

Recht bis Ende 2024

31.07.2023

EU-Kommission beschließt 

Kernstandards der ESRS, 

Konsultation max. 4 Mon.

24.07.2024

Gesetzentwurf des BMJ 

zur CSRD; Umsetzung 

in nationales Recht

Umsetzung in 

Deutschland 

nicht vor 

Ende 2025 1)

2023 2024 2025−2027

Wie sind die zeitlichen Rahmenbedingungen?

Die Berichtspflicht ist auf unbestimmte Zeit ausgesetzt.

06.11.2024

Ampel-Bruch

Q
u
e
lle

: 
 E

S
R

S
, 
D

R
K

-L
e
it
fa

d
e
n
 W

e
s
e
n
tl
ic

h
k
e
it
s
a
n
a
ly

s
e
; 

1
) 

a
u
s
fü

h
rl
ic

h
e
 I

n
fo

rm
a
ti
o
n
e
n
 v

g
l.
 A

n
h
a
n
g



Folie

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung

8

Wie ist die Haltung der EU?

Die EU avisiert eine Omnibus-Verordnung 
zum Bürokratieabbau für das 1Q/20251.
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EU-Taxonomie

Laufend aktualisiertes Rahmenwerk 
für nachhaltige Wirtschaftstätigkeiten

CSRD
Corporate Social Responsibility Directive

Nachhaltigkeitsberichterstattung

CSDDD
Corporate Due Dilligence Directive

EU-Lieferkettengesetz

Wie umfassend werden die 

Anpassungen ausfallen? 

15 EU-Länder2 haben die 

CSRD bereits umgesetzt!

https://www.haufe.de/finance/jahresabschluss-bilanzierung/omnibus-verordnung-fahrplan_188_642432.html
https://www.taylorwessing.com/de/insights-and-events/insights/2024/12/das-umsetzungsgesetz-zur-csrd-verzoegert-sich
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Versuch einer Zukunftsprognose: 
Was ist bereits heute zu antizipieren?

Nachhaltigkeit als Zukunftsthema
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Direkte Klimafolgen 
und indirekte Folgen der 
(EU-) Regulierung 
werden die Rettungsdienste 
zunehmend beschäftigen.
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11.400 Todesfälle pro Jahr 

in Deutschland aufgrund von Extremwetter1

85% Hitzetote 
unter den Extremwetter-Toten in der EU2

145 Mrd. € Extremwetterschäden
in Deutschland von 2000-20211

Neue Erreger und Krankheitsbilder 
z.B. Tropenkrankheiten

These 1 Direkte Klimafolgen

Wir werden das Unplanbare stärker planen müssen.

https://metis.unibw.de/de/nike/
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These 1 Indirekte Folgen der Regulierung

Beispiel: Steigende Kraftstoffpreise infolge der CO2-Bepreisung

Annahme: Die CO2-Bepreisung wird 
die Kraftstoffpreise steigen lassen. 

• Der CO2-Preis steigt jährlich um 
10 €/to., bis er ab 2027 in die Markt-
preisbildung übergeht1. 

Die Krankenhausreform erhöht 
zusätzlich die Fahrkilometer:

• Spezialisierungen und 
Klinikschließungen erzeugen 
zusätzliche Fahrkilometer 
je Einsatz sowie Verlegungen. 

• Fahrzeuge erreichen die 
Verschleißgrenze schneller und 
sind früher zu ersetzen.
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Bei einem CO2-Preisanstieg von  55€/to.| 65€/to.| 75€/to. 

Steigende Kraftstoffpreise
Prognose zur CO2-Marktpreisbildung ab 2027

in Cent pro Liter Diesel von 2015−2027

Prognose

Quelle: ADAC, Prognose des RDMH

https://www.ista.com/de/ueber-uns/themenwelt/co2-preis-in-deutschland-was-kommt-auf-uns-zu/
https://www.dehst.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2024-001-jahresabschluss-2023-euets-nehs.html?nn=284470
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Fördermittelgeber und 
Kostenträger werden 
die Mittel zunehmend an 
Messbarkeit knüpfen.
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These 2 Wo wird Messbarkeit gefordert?

Regulierung soll Messbarkeit und 
Vergleichbarkeit herstellen.

Messbarkeit 
im Fokus

CSR-
RUG

Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

LkSG

Lieferketten-
sorgfalts-
pflichten-

gesetz

EDL-G

Energiedienst-
leistungs-

gesetz

KAnG
Klima-

anpassungs-
gesetz

Beispiel KAnG, in Kraft seit 1. Juli 2024

• Gültig auch für Rettungsdienste: 

„alle Stellen, die öffentliche Aufgaben 

wahrnehmen, unabhängig davon, ob sie 

öffentlich-rechtlich oder privatrechtlich 

organisiert sind.“

• Der Bund legt bis 30.09.2025 eine 

„vorsorgende Klimaanpassungs-

strategie mit messbaren Zielen“ auf 

Basis einer Klimarisikoanalyse vor 

und schreibt sie alle vier Jahre fort. 
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Jens Dapper
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These 2 Auch an den Rechtsfolgen ist die politische Linie erkennbar.

Eine Nichterfüllung beinhaltet erhebliche Haftungsrisiken.

CSR-Richtline Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)

§ 331 Abs. 1 Nr. 1 HGBGeldstrafe

Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G)

§ 12 EDL-G

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

LkSG §23LkSG §24

Bundes-Klimaanpassungsgesetz (KAnG)

CSR-Richtline Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)

• § 331 Abs. 1 Nr. 1 HGB: Geschäftsführung haftet persönlich

• Geldstrafe bis 2 Mio. €, Freiheitsstrafe bis zu 3 Jahre

Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G)

• § 12 EDL-G: Bis zu 50.000 € Strafe bei Ordnungswidrigkeiten, vom Unternehmen zu entrichten

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

• LkSG §23: Zwangsgeld bis 50.000 € bei Nichterfüllung 

• LkSG §24: ab 1.000 MA; Bußgelder bis 500.000 € 

Bundes-Klimaanpassungsgesetz (KAnG)

• Wird im Gesetz (noch) nicht definiert

https://www.bmj.de/SharedDocs/Gesetzgebungsverfahren/DE/2016_CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz.html
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__331.html
https://www.roedl.de/themen/ausblick-2023/nachhaltigkeit-reporting-csrd-sanktionsrisiken-dokumentationspflichten
https://www.gesetze-im-internet.de/edl-g/
https://www.gesetze-im-internet.de/edl-g/__12.html
https://www.gesetze-im-internet.de/lksg/__1.html
https://www.gesetze-im-internet.de/lksg/__23.html
https://www.gesetze-im-internet.de/lksg/__24.html
https://www.gesetze-im-internet.de/kang/BJNR1890A0023.html
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Perspektivisch wird jeder 
Rettungsdienst seinen 
CO2-Fußabdruck 
bestimmen müssen.

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung

16

These 3



Folie

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

Der Emissionshandel mit CO2-Zertifikaten findet sich in allen Parteiprogrammen.

Der Emissionshandel ist die zentrale Einnahmequelle zur Klimakosten-Finanzierung. 

Emissionen können nur bewertet werden, wenn sie auch gemessen werden.

Bereits heute werden CO2-Bilanzen von Banken für Kredite verlangt (ESG-Scoring).

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung gemäß CSRD erfordert eine CO2-Bilanz.

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung
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vgl. politische Hintergrundrecherche im Anhang.

These 3 Warum wird perspektivisch jeder Rettungsdienst eine CO2-Bilanz benötigen?

CO2-Reduktion ist Ziel des Pariser Klimaschutzabkommens.
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These 3 Wo werden CO2-Bilanzen bereits heute nachgefragt?

Banken fordern bereits Nachhaltigkeitsdaten für Kredite.

• Die EU-Taxonomie verlangt 

von Banken zu prüfen, ob 

Kreditnehmer die Kriterien der 

Nachhaltigkeit erfüllen. 

• Perspektivisch müssen 

Unternehmen mit einem 

schlechten ESG-Scoring mit 

höheren Kreditkosten 

rechnen oder haben 

Schwierigkeiten, einen Kredit 

zu erhalten.
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▲ Beispiel: CO2-Emissionen im KPI-Katalog des Bankenverbandes

https://www.impulse.de/finanzen/esg-bei-banken/7620598.html
https://bankenverband.de/sustainable-finance/welche-nachhaltigkeitsdaten-brauchen-banken-von-unternehmen/
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Tools und Grundlagen für die Umsetzung

CO²-Bilanz und Nachhaltigkeitsberichterstattung in der Umsetzung

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung
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Klimaprogramm im DRK-Generalsekretariat 

Projekt „Agenda pro Klima und Klima-Audit“, DRK-LV Hessen

Agenda 
pro Klima

• Ziele

• Zeitplan

Klima-
Audit

• Messbarkeit

• Controlling
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Fünf Kreis-
verbände

Projekt-
teilnehmende

Drei
Töchter / 
gGmbHs

Projekt-
teilnehmende

Landes-
verband
Hessen

Projektträger

Projekt „Agenda 

pro Klima und 

Klima-Audit“

Förderung DRK- 

Klimaprogramm

€ 80.000

Projektziel 

Ökologische Nachhaltigkeit
mithilfe einer Klimastrategie 

verankern

CO2-

Bilanzen 

von insg. 

100 DRK-

Einrichtungen
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Eine CO2-Bilanz oder auch

„CO2-Fußabdruck“ ist die 

Berechnung der gesamten Menge 

an Kohlendioxid (CO2), die direkt 

und indirekt durch Aktivitäten oder 

Prozesse freigesetzt wird.

Infos unter ghgprotocol.org
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CO2-Bilanz Was ist das? 

Greenhouse Gas Protocol 
ist der Standard.
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CO2-Bilanz Wie ausführlich muss die CO2-Bilanz ausfallen? 

Perspektivisch werden alle 3 Scopes benötigt.

Zukunftsforum Rettungsdienst 2025 | Nachhaltigkeitsberichterstattung

22

Q
u
e
lle

: 
1
) 

B
e
ta

-V
e
rs

io
n
 D

e
u
ts

c
h
e
r 

N
a
c
h
h
a
lt
ig

k
e
it
s
k
o
d
e
x
 (

D
N

K
)

Scope 1

Fossile Heizenergie

Fuhrpark

Scope 2

Strom

Kühlung

Scope 3

Mitarbeiter-Mobilität

Materialverbrauch

Rettungsdienste mit Ø 750 Mitarbeitenden müssen 

im 1. Berichtsjahr nur zu Scope 1 & 2 berichten.1)

Scope 3 muss erst ab dem 2. Jahr in 

den Bericht aufgenommen werden.1)

In Scope 3 entsteht der größte Aufwand bei der Erhebung, allerdings liegt hier 

auch das größte Potenzial für Erkenntnisse aus den Daten.
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CO2-Bilanz Wie ist der Ablauf? 

Je nach Datenverfügbarkeit kann der Aufwand hoch sein.

Daten sammeln

• Sammeln der Daten aus unterschiedlichen Quellen im Unternehmen

• Eintrag der Daten in die Erhebungsmasken eines Anbieters

Daten auswerten

• Datenprüfung/-korrektur und Ergebnisanalyse durch einen Dienstleister

• Ableitung von Handlungsfeldern mithilfe des Dienstleisters

Maßnahmen ableiten

• z.B. Beschaffung

• z.B. Klimaanpassung
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CO2-Bilanz Warum braucht man einen Anbieter? 

Ohne einen Anbieter ist eine CO2-Bilanz kaum möglich.

Das leistet der Anbieter

• Stellt das Tool

• Datenbank im Hintergrund

• Bezieht Lieferketten ein und gibt 
Aufschluss über spezifische 
Emissionen, z.B. Desinfektionsmittel

• Spezialisierter Anbieter: 
Benchmarking mit Rettungsdiensten

• Datenprüfung und Auswertung

Das erledigt man selbst

• Daten und Belege aus internen 
Systemen sammeln

• Daten in die Erfassungsmaske 
eintragen

• Ergänzende Berechnungen 
durchführen, falls Daten unzureichend 
oder nicht spezifisch genug sind
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CO2-Bilanz Wie hoch sind die Kosten? 

Der Leistungsumfang ist bei der Anbieterwahl entscheidend.

Die NiNo-GmbH hat in einem Pilotprojekt 

des DRK-Landesverbandes Hessen unter 

Beteiligung des DRK-Rettungsdienstes 

Mittelhessen spezielle CO2-Bilanzen 

für Rettungswachen entwickelt, die jetzt 

marktfähig sind.
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25

A
n
b
ie

te
r:

 N
iN

o
 G

m
b
H

, 
D

a
rm

s
ta

d
t

Q
u

e
ll

e
: 

P
re

is
e
 f

ü
r 

C
O

2
-B

il
a
n

z
ie

ru
n

g
 s

p
e

z
ie

ll
 f

ü
r:

 N
iN

o
 G

m
b

H

Geschäfts-
stellen

3 Stück 
à 550 €

= 1.650 €

Rettungs-
wachen

45 Stück 
à 650 €

= 29.250 € 

CO2-Bilanz

30.900 €

Für die CO2-Bilanzierung entstehen Toolkosten, 

hier am Beispiel Rettungswachen des RDMH.

Bilanzierbar sind:

• Rettungswachen

• Geschäftsstellen

• Kitas

• Seniorenheime

• Spezielle 

Wohnformen

https://nino-nachhaltigkeit.de/
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CO2-Bilanz Was steht im Ergebnis? 

Eine erste Auswertung der laufenden CO2-Bilanzierung …
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Die größten Emissionen

entstehen in Scope 1 …

• insbesondere durch den 

Kraftstoffverbrauch im 

Fuhrpark

… sowie in Scope 3, 

• insbesondere bei der 

Mitarbeitendenmobilität

• sowie bei den 

Materialverbräuchen.

Vorläufiges Ergebnis 2/2025 (laufende Bilanzierung)



Folie

DRK-Rettungsdienst Mittelhessen gGmbH

Jens Dapper

CO2-Bilanz Was steht im Ergebnis? 

Die Mobilität hat den größten Einfluss auf den CO2-Ausstoß.
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Dass Mobilität durch Verbrenner-

fahrzeuge ein großer Posten ist, 

ist wenig überraschend. 

Dass die anderen Bereiche 

jedoch deutlich weniger 

Einsparpotenziale bieten, kann 

als Argument gegenüber den 

Kostenträgern angeführt werden.

Vorläufiges Ergebnis 2/2025 (laufende Bilanzierung)
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Kaum 

Vergleichbarkeit! 

Jede Rettungswache 

sollte separat 

betrachtet werden.

Vorläufiges Ergebnis 2/2025 (laufende Bilanzierung)
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Nachhaltigkeitsberichterstattung Welche Komponenten gibt es?

Nachhaltigkeit wird in Zukunft den Finanzen gleichgestellt!

LAGEBERICHT

Wesentlichkeitsanalyse

(Innen-/Außensicht)

•z.B. Relevanz Umweltauswirkungen

•z.B. Stakeholder-Analyse

•z.B. Chance-Risiko-Analyse



Nachhaltigkeits-
bericht CO2-Bilanz

E = Umweltauswirkungen

•Scope 1: Direkte Emissionen

•Scope 2: Indirekte Emissionen

•Scope 3: Weitere Emissionen

Environmental

Social

Governance



Finanzbericht
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Wesentlichkeitsanalyse Wofür wird sie gebraucht? 

Die Wesentlichkeitsanalyse geht der Berichterstattung voraus.
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Die Wesentlichkeitsanalyse gibt vor, über welche Aspekte berichtet werden muss. 

Ziel ist es, den Unternehmenswert, Chancen und Risiken sowie Erfolgspotenziale zu bewerten. 

Teamfestlegung 
und Ablaufplanung

Wertschöpfungs-
kette

Anforderungs-
Analyse 

Stakeholder
Themensammlung

Themenbewertung 
Unternehmen 

(Wesentlichkeit der 
Auswirkungen)

Themenbewertung 
Umfeld (Finanzielle 

Wesentlichkeit)

Zusammenführung 
und Auswertung

Ergebnisse, 
Dokumentation, 
Visualisierung
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Wesentlichkeitsanalyse Was ist zu tun?

1.300 Datenpunkte der ESRS-Longlist werden zur Shortlist.

Environmental      Umwelt

ESRS E3 
Wasser & Meeresressourcen

ESRS E4 
Biodiversität & Ökosysteme

ESRS E5
Kreislaufwirtschaft

ESRS E2
Umweltverschmutzung

ESRS E1
Klimawandel

Übergreifende Standards

ESRS 1
Generelle Anforderungen

ESRS 2
Generelle Berichtspflichten

Social     Soziales

ESRS S2 
Mitarbeitende Wertschöpfungskette

ESRS S1
Eigene Mitarbeitende

ESRS S3
Gemeinwesen

ESRS S4 
Konsumenten & Endverbraucher

Governance      Unternehmensführung

ESRS G1
Geschäftsverhalten

ESRS = European Sustainability Reporting Standards

https://efrag.sharefile.com/share/view/s363afe552f8a4f3b99de63a12c2f8865/foa75419-44c9-4081-85a5-43217a6e8732
https://efrag.sharefile.com/share/view/s363afe552f8a4f3b99de63a12c2f8865/foa75419-44c9-4081-85a5-43217a6e8732
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Wesentlichkeitsanalyse Wie trägt sie auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung ein? 

Es wird ausschließlich über wesentliche Aspekte berichtet.
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Beispiel:

• Der Klimawandel beeinflusst die 

Arbeit der Rettungsdienste und ist 

daher als wesentlich einzustufen.

• In der Berichterstattung (hier am 

Beispiel des DNK) wird über den 

Klimawandel berichtet.

• CO2-Emissionen dienen als 

Nachweis für die Auswirkungen des 

Unternehmens in Umweltfragen.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung Wie ist der Ablauf?

Der Nachhaltigkeitsbericht erfolgt jährlich im Lagebericht.

Veröffent-
lichung

Wirtschafts-
prüfung

Lagebericht

Erstellung des 
Nachhaltigkeits-

berichts

Wesentlichkeits-
analyse

Klima-
wandel

aus der Innensicht 
des Unternehmens 

wesentlich

aus der Außensicht 
der Stakeholder 

wesentlich

Kennzahl oder 
Freitext gemäß 

Vorgabe

Nachhaltigkeits-
bericht

Formale Prüfung z.B. auf der 
Website des 

Unternehmens

ist nicht wesentlich Kein Bericht

oder

Finanzbericht

Gleichwertig 

zum

Nicht inhaltlich!
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Nachhaltigkeitsberichterstattung Welche Toolkosten entstehen?

Die Berichterstattung ist mithilfe kostenloser Tools möglich.
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Wesent-
lichkeits-
analyse

0 €

Bericht-
erstattung 

0 €

Kosten 
für die 

Bericht-
erstattung

0 €

Nutzung kostenloser Tools für die 

Nachhaltigkeitsberichterstattung möglich 

Die IFAA 

Arbeitshilfe

Wesentlichkeitsanalyse

Deutscher 

Nachhaltigkeits-

kodex (DNK)

Berichterstattung

https://nino-nachhaltigkeit.de/
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/broschueren/ue-bro-wesentlichkeitsanalyse
https://www.arbeitswissenschaft.net/angebote-produkte/broschueren/ue-bro-wesentlichkeitsanalyse
https://deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
https://deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
https://deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
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Nachhaltigkeit Welche Personal- und Sachkosten sind anzunehmen?

Die Kostenträger müssen die Mehrkosten einpreisen!
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Kostenschätzung Zu erbringen von bis

Personal: 1,5 x Referentenstelle, 1 x Sachbearbeitung

(Personalkostenschätzung bezogen auf alle Reporting-, 

Schulungs- und Vernetzungsaufwände für Nachhaltigkeit)

jährlich 183.059 € p.a. 183.059 € p.a. 

CO2-Bilanzierung (nur jährliche Toolkosten) Ø alle 2-3 Jahre 15.450 € p.a. 23.175 € p.a. 

Energieaudit nach EDL-G Ø alle 4 Jahre 3.375 € p.a. 4.750 € p.a. 

Nachhaltigkeitsberichterstattung (nur Wirtschaftsprüfer) jährlich 5.000 € p.a. 10.000 € p.a. 

Lieferkettengesetz (Sach- u. Personalkosten) jährlich 20.623 € p.a. 54.552 € p.a. 

Klimaanpassungsgesetz (Schätzkosten) jährlich t.b.a. t.b.a.

Aufpreis für Treibstoff (Schätzkosten) jährlich t.b.a. t.b.a.

Kosten für zusätzliche Medikamente und Einsatzkleidung jährlich t.b.a. t.b.a.

Gesteigerte Baukosten durch Energieeffizienzstandards jährlich t.b.a. t.b.a.

Jährlich 227.507 € 275.536 €
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Messbarkeit als Chance für die operative und
strategische Unternehmenssteuerung

Nachhaltigkeitsstrategie und Operationalisierung
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Daten aggregieren

• CO2-Bilanzierung

• Nachhaltigkeits-
berichterstattung

• Energiedienstleistungs-
gesetz (EDL-G)

• Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz LkSG

Ziele umsetzen

• Mithilfe der BSC 
(Balanced Scorecard) 
Unternehmensstrategien in 
Kennzahlen und Maßnahmen 
umsetzen.

Risiken managen

• Risiken identifizieren, bewerten 
und aggregieren

• die Schwankungsbreite 
zukünftiger Cash-Flows 
reduzieren und den 
Unternehmenswert steigern
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Messbarkeit Daten zielführend einsetzen

Der Nachhaltigkeitsbericht birgt einen „Datenschatz“.

https://futurevalue.de/wp-content/dokumente/offiziell_Nr._130_BSC_und_RM_als_Bausteine.pdf
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Risikomanagement Klimafolgen antizipieren

Beispiel: DRK-Projekt „Antizipation im Bevölkerungsschutz“

Bräuchte es im Rettungsdienst 

nicht etwas Ähnliches?

DRK-Projekt in Pilotgebieten

• Maßnahmen vor Eintritt einer 

Schadenslage ergreifen

• Wetter- und Schadensvorhersagen

• Analyse des Katastrophenrisikos

• Auswirkungen von Extremwetter-

ereignissen minimieren 

(Schwerpunkt im DRK-

Landesverband Hessen) Projekt: Vorausschauender Katastrophenschutz (Antizipation) im DRK, 

2022-2025. DRK-Generalsekretariat und DRK-Landesverbände
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Lernen/Mitarbeitende

•Beispiel-Ziel: Mitarbeitende motivieren, auf 
dem Arbeitsweg CO2 einzusparen.

•Kennzahl: Arbeitsweg vs. CO2-Ausstoß

Kunden

•Beispiel-Ziel: Der Rettungsdienst soll 
perspektivisch CO2-neutral werden. 

•Kennzahl: CO2-Außsstoß je Kunde

Finanzen

•Ziel: Maßnahmen zur Reduktion des 
Ausstoßes sollen auch aus der 
Finanzperspektive wirtschaftlich sein.

•Kennzahl: Preis für die Kompensation 
unseres CO2-Fußabdrucks

Prozesse

•Ziel: Die Materialverbräuche sollen weniger 
CO2 emittieren.

•Kennzahl: CO2-Fußabdruck im Bereich 
Material 

BSC
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Mithilfe der Balanced 

Scorecard können wir 

Nachhaltigkeitsdaten mit 

der strategischen 

Unternehmenssteuerung 

verknüpfen.

Ziele umsetzen Welche Erkenntnisse ergeben sich für die Unternehmenssteuerung?

Nachhaltigkeitskennzahlen in den vier Perspektiven der BSC
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Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist Teil der zunehmenden gesetzlichen Regulierung!

Klimafolgen und Einflüsse auf die Betriebsabläufe betreffen den Rettungsdienst massiv.

Eine proaktive Steuerung ermöglicht langfristige Kostenersparnisse.

Antizipatives Risikomanagement steigert die Resilienz.

Sie erhöhen die Attraktivität des Unternehmens bei Mitarbeitenden und Stakeholdern.
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Verankern Sie Nachhaltigkeit in der operativen und 
strategischen Unternehmenssteuerung!
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Wir freuen uns auf Fragen 
und Anmerkungen …

Folie
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